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STRESZCZENIE

Przestankami do podjecia tematu w niniejszej pracy byly luki badawcze dotyczace m.in. braku
jednoznacznego i spdjnego pojmowania akademickich spotek spin-off. W literaturze przedmiotu brak jest badan
dotyczacych tworzenia i funkcjonowania tych spotek oraz sposobu oddzialywania barier wewngtrznych
1 zewnetrznych na naukowca w przypadku, kiedy podmiot taki powolywany jest za posrednictwem spotek
celowych jednostek naukowych w Polsce.

Podmiotem badan byly akademickie spotki spin-off w Polsce, utworzone w latach 2011 — 2020, za
posrednictwem spotek celowych uczelni, natomiast przedmiotem badan byly modele biznesu tychze spotek.
Celem gléwnym dysertacji byto: zweryfikowanie i zdefiniowanie modeli biznesu akademickich spotek spin-off
w Polsce, powstalych przy udziale spotek celowych uczelni, wraz z elementami stanowigcymi te modele.

Rozprawa doktorska sktada sie z czesci teoretycznej (rozdziaty: 1,2,3) oraz czgéci empirycznej (rozdziaty:
4,5, 6, 7). W czesci teoretycznej zawarto zagadnienia opisujace spotki spin-off, dokonano przegladu literatury
przedmiotu, koncentrujac si¢ na akademickim podejsciu do ich tworzenia i funkcjonowania. Ponadto
przedstawiono rozwazania definicyjne, zagadnienia klasyfikacyjne oraz podstawy prawne tworzenia akademickich
spotek spin-off w Polsce. Opisano czynniki sprzyjajace tworzeniu i funkcjonowaniu oraz bariery ograniczajace
powstawanie tychze spotek. Przedstawiono roéwniez rozwazania dotyczace definicji pojgcia modelu biznesu na
podstawie przegladu krajowej i1 zagranicznej literatury przedmiotu oraz elementy ksztaltujace ten model.
W niniejszej dysertacji poddano analizie i opracowano szczegdtowe zestawienie wybranych klasyfikacji modeli
biznesu dla ,klasycznych” przedsigbiorstw. Nastepnie uwage poswiecon0 modelom funkcjonowania spolek
spin-off, z uwzglgdnieniem ich akademickiego charakteru. Zaprezentowano dotychczasowe proby ujgcia modeli
biznesu dla akademickich spotek spin-off na przestrzeni lat, wraz ze szczegotows ich klasyfikacja.

W cze$ci empirycznej przedstawiono metodyke badan (badania ilosciowe i jakosciowe), zastosowane
narzgdzia i metody badawcze (m.in. kwestionariusz ankietowy, Analiza Gtéwnych Sktadowych - PCA, Analiza
Wigzkowa - Cluster Analysis, Analiza Korelacji, Analiza porownawcza) oraz wyniki z przeprowadzonych badan.
W dysertacji opracowano autorski teoretyczny model biznesu akademickich spétek spin-off oraz baze spotek
celowych i akademickich spotek spin-off w Polsce.

Na podstawie przeprowadzonych badan ilosciowych dokonano charakterystyki badanej populacji
akademickich spotek spin-off, a takze okreslono profil demograficzno-zawodowy ich inicjatora/zatozyciela.
Zdefiniowano i sklasyfikowano czynniki oddziatujace na modele biznesu akademickich spétek spin-off w $wietle
prowadzonych badan empirycznych, tj. determinanty, ocena cech inicjatora/zatozyciela, ktore oddziatywaty na
zakladanie akademickiej spotki spin-off, bariery wewnetrzne i zewnetrzne majgce wplyw na proces zakladania
i funkcjonowania akademickich spotek spin-off. Nastepnie dokonano weryfikacji modeli biznesu akademickich
spotek spin-off funkcjonujacych w Polsce.

W wyniku przeprowadzonych analiz PCA i CA oraz analizy poréwnawczej stwierdzono pie¢ rodzajow
modeli akademickich spotek spin-off, z czego tylko jeden model jest tozsamy z modelem opisanym w literaturze,
za§ pozostate cztery modele biznesu nie zostaly dotychczas scharakteryzowane w teorii. Dla tych modeli
zaproponowano nazwy. Nastepnie dokonano oceny zaleznosci modeli biznesu od czynnikow je stanowiacych.
Ostatnim etapem badan byly badania jako$ciowe (badania uzupelniajgce) przeprowadzone w formie cze$ciowo
ustrukturyzowanego wywiadu. Badania te mialy na celu weryfikacje zgodnosci wynikéw uzyskanych
w badaniach iloSciowych, pomigdzy cechami stanowigcymi poszczegdlne modele biznesu, a czynnikami
oddziatlujacymi na nie.

Wyniki uzyskane w niniejszej dysertacji moga by¢ warto§ciowe zarowno dla akademickich spotek spin-off,
ktore juz funkcjonuja na rynku, ale i dla przysztych spotek. Dla spotek spin-off, ktore aktualnie dziatajg na rynku,
rozprawa ta moze zawiera¢ zbior kluczowych czynnikow stanowigcych model biznesu wykorzystywany przez te
spotke. Znajomo$¢ tych czynnikow umozliwi zaplanowanie, opracowanie i podjecie odpowiednich dziatan
prewencyjnych (dziatan korygujacych i zapobiegawczych) migdzy innymi w celu wyeliminowania powstawania
niezgodnosci. W przypadku spotek spin-off, ktore nie zostaly jeszcze zarejestrowane, uzyskane wyniki moga
stanowi¢ pewnego rodzaju przewodnik, ktory ukazuje jakie czynniki tworzg poszczegolne modele biznesu,
a odgrywaja kluczowa rolg w tworzeniu akademickiej spotki spin-off. Mozna przypuszczaé, ze znajomos¢ tychze
determinant umozliwi przyspieszenie procesu zakladania akademickiej spotki spin-off, poniewaz wyeliminuje
koncentracje na elementach nieistotnych dla danego modelu.



